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ELENCO INDIRIZZI IN ALLEGATO

W. Processo di modernizzazione della Forza Armata — Linee d’indirizzo.

La responsabilizzazione della catena di comando e la volonta di incidere sulla realtd sono
determinanti per ottenere i risultati, cosi come la coesione nel perseguire le soluzioni
realizzative con spirito innovativo, superando gli ostacoli attraverso I’azione corale che parte
dal vertice e coinvolge la base dell’ organizzazione.

A valle degli stati generali della Marina Militare sulla modernizzazione, svolti il 17 giugno

2024, sia mantenuto il massimo-impegno sulle seguenti direttrici:

a. Supporto al personale, sfruttando ogni possibile spazio di manovra e il ricorso anche a
soluzioni innovative (prospetto delle attivita in all. 1);

b. Modernizzazione di normative, strumenti e procedure di lavoro, accelerando
I'implementazione dei progetti avviati nell’ambito del riger feam;

c. Definizione delle prioritd e adattamento organizzativo per eliminare le duplicazioni e
focalizzare le risorse sul core business.

Tali direttrici costituiscono la priorita d’azione a livello centrale e periferico, nonché elemento
centrale di riferimento per un’efficace azione di comando. Al riguardo, siano adottate le
seguenti misure:

a. rafforzare delega e responsabilizzazione dei Comandanti, a tutti i livelli, per snellire la
routine e rendere capillare I'iniziativa nel processo di miglioramento, coerentemente con
le presenti linee d’indirizzo;

b. creare le condizioni affinché il personale possa essere attore del cambiamento,
incentivando I’ascolto e il confronto onesto e aperto. Il primo passo & 'applicazione delle
“buone pratiche per efficienza e benessere organizzativo”, il cui manifesto (allegato 2)
deve essere pubblicizzato in ogni Comando/Ente e canale social della Marina;

¢c. puntare a “lavorare in qualitd”, rendendo qualificanti anche i servizi pil basici e di

manovalanza, affinché generino interesse e coinvolgimento;

d. mantenere un contatto stretto con la realta del proprio comando, per acquisire elementi di
feedback e orientare il progresso dell’impresa in modo concreto. ’

Siano perseguite coerenza e concretezza, nella consapevolezza che il passaparola tra il
personale, i relativi familiari ¢ conoscenti restera il principale veicolo di diffusione di
credibilita e fiducia, cui & collegata anche I'attrattivita della Forza Armata.

Intendo convocare una sessione di aggiornamento degli stati generali a novembre per avere
un riscontro delle iniziative e risultati conseguiti, con "obiettivo di valorizzare e premiare le
buone pratiche, a livello centrale e periferico.
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MILITARE
PROFESSIONISTI DEL MARE
LE BUONE PRATICHE PER EFFICIENZA E BENESSERE ORGANIZZATIVO

1. DIALOGO COSTRUTTIVO CON | PARIGRADO, SUBALTERNI E SUPERIORI
Parlarsi e confrontarsi di persona é il presupposto per evitare incomprensioni,
affrontare insieme le difficolta e convergere verso obiettivi comuni.

2. INCLUSIONE E CONSAPEVOLEZZA ATTRAVERSO LA COMUNICAZIONE

Il personale deve sempre sapere cosa I'Unita/Ente sta facendo e perché. La
consapevolezza sul contesto e il coinvolgimento nei processi, nelle forme correlate
ai ruoli, induce una pil convinta partecipazione nel conseguimento degli obiettivi.
La comunicazione e il contatto con il personale meritano la massima attenzione e
devono basarsi su strumenti e modalita che coinvolgano tutti | sensi: immagini,
video, dialogo, emozioni.

3. CURA DELUAMBIENTE DI LAVORO NELLA QUOTIDIANITA

Un ambiente bello, ordinato e pulito & pil sicuro, efficiente e vivibile. Eliminare il
superfluo e prendersi cura dell'ambiente di lavoro & un collante per il personale
perché tutti possono contribuirvi. L'affermazione di questa cultura, attraverso la
disciplina quotidiana e la valorizzazione delle iniziative, anche individuali, induce a
risolvere puntualmente le piccole avarie o malfunzionamenti e predispone al
miglioramento continuo.

4, DARE VALORE AL TEMPO E MIGLIORARE LA QUALITA DEL LAVORO

La qualita del lavaro & proporzionale alla capacita manageriale di rendere
armonico il bilancio del tempo da dedicare alla routine, al progresso dell'impresa
e al benessere psico-fisico. Per fare questo, & essenziale contribuire alla ricerca di
dotazioni, strumenti e soluzioni organizzative per ridurre le ore/uomo necessarie
a condurre le attivita e rendere qualificanti e gratificanti anche i servizi piti basici.
Nella quotidianita, bisogna indirizzare anche le attivitd piu elementari e avere
fedelta di intenti nel rispettare orari & consegne. Cid consente di condurre nella
normalita anche gli eventi pils complessi, evitando attivita non programmate o
improvvisazioni.

5. INDIRIZZO, PRESENZA E STIMOLO ALLA CURIOSITA

La presenza e |'indirizzo dei piu anziani a favore dei pilu giovani - che non & il mero
controllo - rappresenta la chiave per il successo duraturo di tutte le attivita, dal
rassetto alle pit complesse attivita addestrative e operative, Si conseguono pill
risultati, meno infortuni, meno avarie e un pili ampio coinvolgimento. Stimolare i
pil giovani a essere curiosi, con approccio multidisciplinare, gratifica il singolo e
abilita l'organizzazione a valorizzarne le attitudini e gli interessi.

6. SALUTE, BENESSERE E SICUREZZA AL CENTRO DELLATTENZIONE

Il benessere psico-fisico va sostenuto e monitorato. Allo stesso modo, ognuno
deve sapere qual & il modo sicuro per eseguire anche le azioni pil semplici (es:
salita/discesa dalle scale). Benessere e sicurezza sul lavoro si fondano anche sul
reciproco stimolo e monitoraggio all'interno del gruppo, coltivando la cultura del
“supportarsi e controllarsi a vicenda”,

7. GUIDA ATTRAVERSO L'ESEMPIO

L'esempio & il pil efficace strumento per dare coerenza e concretezza all‘azione di
comando, a tutti i livelli. Cid presuppone consapevolezza del proprio ruclo e
presenza sul campo.




